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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun tstiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hilr yagarim.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim|
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, aganim.
Yirtanim daglan, enginlere sigmam tasanm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zichh duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmig canavar?

Arkadag| Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper at gévdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani;
Dilglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit odlusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna elmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, stihadal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gagsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile.bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE ITABE
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dahi vaafen; TUrkstlal ve cumhuryetn hamaktr
Wuhta lcugun ucret, amarlrndakiasi and, meveuttur




STRATEJIK PLAN T
2024-2028 [

Diinyada her sey icin, wygartk icin, yagam icin, bagan icin
en hakiki miirsit ilimdir, fendir. 1lim ve fen haricinde miirgit
aramak gaflettir, cehalettir, delalettir.
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Planlama, egitim-6gretim faaliyetlerinin ilk adimi ve belki de en 6nemli basamagidir. Insanlarin ve kurumlarin gelecekte daha basaril
olabilmesi i¢in, kendisine ulasilabilir hedefler koymasi hayati bir 6neme sahiptir. Unutulmamalidir ki rotasi olmayan bir gemiye hi¢cbir
rizgar yardim edemez.

Basarili olmay1 ve devamli ileri gitmeyi amaclayan bizler 2024-2028 yillar1 arasinda bir éngériide bulunarak bu plani hazirlamaya
koyulduk. Yaygin egitim kurumu olan Cayirhh Halk Egitimi Merkezi olarak yediden yetmise tiim halkimizin egitim, meslek ve beceri
diizeyini ilerletebilmek tistiine diisen gorevi bugiine kadar oldugu gibi yarinda, hizina hiz basarisina basar1 katmak amaciyla
calismalarini katlanarak siirdiirme amacindayiz. Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedeflerimizi olusturduk ve kurumumuzun
2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirladik. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Bu planin uygulanmasi ile birlikte merkezimiz, daha kaliteli ve ¢cagdas egitime bir adim daha yaklasarak benimsemis oldugumuz
misyona, sahip oldugumuz vizyonumuz ile ulasacagimiza olan inancimizi tazeliyor, idari personelimize, 6gretmenlerimize ve
kursiyerlerimize basarilar diliyorum.

Erkan ERSOZ
Halk Egitimi Merkezi Mudir V.
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KISALTMALAR
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BT Bilisim Teknolojileri
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MEB Milli Egitim Bakanhd

MEBBIS Milli EGitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

MEBIM Milli Egitim Bakanligi iletisim Merkezi

MEIs Milli Egitim Istatistik Modilii
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans 6Slgiitlerini ve
bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini i¢eren plandir (5018 s. Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baslatilmasi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme
Baskanlig1 tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin agsamalarini, bu agamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve
faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip tiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulugun kimlere, hangi amagla ve hangi alanda hizmet verdigini
yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade
eden bildirgedir.

Amagc: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagsmak istedigi sonucu ifade eder.
Hedef: Amagclarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6l¢iilebilir, gergeklestirilebilir ve somut sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayli ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup,
kurum ve kuruluslari ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla
farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliikk olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.
Performans Goéstergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6lgtilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar ile degerlendirme sorularinin cevaplarmi igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar
hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.

—13_
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Cayirli Halk Egitim Merkezi’nin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayil1 Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig 11, Tlge,
Okul/Kurum Stratejik Plan Caligma Takvimine uygun olarak baslatilmigtir. 27 Kasim 2023-29 Aralik 2023 tarihleri arasinda Okul Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE
Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢calismalarinin tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik
plan hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi ¢alismalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarih¢enin hazirlanmasi, uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve iirtin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmas,
buna gore 2024-2028 stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlar belirlenmistir. Paydas Analizi calismalariin ardindan “Kurum Ici
Analiz, GZFT Analizi” ¢calismalar1 yapilmis, “Tespit ve Thtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonugclarla
“Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Midiirligtimiiziin 2024-2028
dénemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek
i¢in her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik
plan calismalar1 tamamlanmistir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere ilge Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimine gonderilmistir. Diizeltme
islemlerinin ardindan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile

paylasilmistir.
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1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirliklari Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamustir.
Ekip tarafindan ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin ¢alisma takvimine gore ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere 6gretmen 6grenci ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢caligsmalar1 yapilmig ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligsmalar1 yiiriiten ekip ve kurul
bilgileri altta verilmistir.

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayil1 Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul
ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
birimine bilgi verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Kurum mudurd ve belirlenen iki 6gretmen olmak tzere 3 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Kurum miduri baskanliginda belirlenen iki 6gretmen ve gonillu velilerden olusur.

Kurumda gorevli tek kadrolu personel miidiir vekili oldugundan Strateji Gelistirme Kurulu gorevi baskanligi da Stratejik Plan Ekibi gorevi

baskanlig1 da kurum miidiir vekili tarafindan yerine getirilmektedir.
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HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve -
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Stra_tej_lk_PIan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi
Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile P Gelisim
Kurl{msal St. Planin Uriin ve Payd_a? Kurulu*_; Iei GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihce - N o Analizi Analiz - .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun o N Temalarin e .
N . Degerlerin N . Amaclarin Gostergelerinin
Belirlenmesi " . Belirlenmesi . . N .
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME

Sekil 1. Erzincan Halk Egitim Merkezi Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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CALISMA TAKVIMI

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 1’de belirtilen takvime uygun yiiriitilmiistiir.

Tablo 1. Calisma Takvimi

NO YURUTULEN CALISMA TARIH
1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama ¢aligmalarinin bagladigini belirten MEB tarafindan 6 Ekim 2022 tarihinde Ekim 2023
yayinlanan 2022/21 sayili genelgenin tiim il¢e milli egitim miidiirliikleri, okul ve kurumlara duyurulmasi.

2 Cayirli Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii diizeyinde Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin kurulmas1 Aralik 2023
3 Durum Analizi Agustos 2023
4 Gelecege Yonelim Ekim 20223
5 Taslagin Milli Egitim Bakanligina Gonderilmesi Kasim 2023
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Aralik 2023

—18_
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2. BOLUM: DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile Kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

Durum analizi boliimii ilgili mevzuata uygun olarak on baslikta ele alinmistir. Durum analizi boliimde Miidiirliiglimiiziin tarihgesi, mevzuat analizi, faaliyet
alanlar1, paydas analizleri dogrultusunda ¢aligmalara yer verilmistir. Durum analizinde, kurulusun yasal yiikiimliiliikkleri ¢cergevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve
sundugu hizmetler ortaya konmustur. Miidiirliigiimiiz birimlerinin sunduklar1 hizmetler, hizmet ¢esitleri ve hizmetlerden yararlanan paydaslara iligkin
calismalar gerceklestirilmistir. Kurum igi ve dist paydas analizleri yapilmigtir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum igi
katilim1 en iist seviyede saglayacak bir yontem kullanilmigtir. Yapilan ¢alismada her birimin sorunlari ve dnerileri alinmistir. Birimlerle yapilan toplantilarda
birimlerin giiglii ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri 6nceliklendirilmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan
dizenlenerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir. Ayrica Kurum personel ve 6gretmenlerine, Kurum mudurine ve dis paydaslara anketler uygulanmustir.
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A.KURUMSAL TARIHCE

Cayirli Halk Egitim Merkezi Mudurligy, ilk olarak ................ yilinda faaliyete baslamistir. Baslarda stirekli sabit bir binasi olmadigi
icin ¢esitli okul binalarinda (Cayirli Meslek Yiiksek Okulu, Aile Destek Egitim Merkezi vb.) hizmet vermeye devam etmis en son Aile
Destek Egitimi Merkezi binasina tasinmis ve halen bu binada faaliyetlerine devam etmektedir.

Suan itibariyle miidiirliigiimiizde 1 miidir vekili gérev yapmaktadir. Mudirligimiiziin 1 Miidiir, 1 Midiir Yardimcisi ve 3 68retmen
ihtiyaci bulunmaktadir.
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B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Kurumumuzun 2019-2023 dénemi bes yillik plani ii¢ tema tlizerine sekillendirilmis, temalara bagli amaglar, hedefler ve performans gostergeleri
belirlenmistir.

Genel olarak kurumumuzun stratejik planina ait hedeflerine ulasma durumu asagidaki 6zet degerlendirme tablosundaki sekilde gergeklesmistir.

STRATEJIK AMAC STRATEJiK HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI '[\)"L'JE;{S,\L/JIT ZHOEZE)EFLENEN
Acilan okuma-yazma kursu sayisi. 11 15
Acilan okuma-yazma kurslarma katilan kursiyer sayist. | 18 20

Stratejik Hedef 1.1. ilce genelinde okuma-yazma Okuma Yazma Kurslarinda Belge Alan Kursiyer 18 20

Stratejik Amag 1: Kursiyerlerin, egitim- | bilmeyenlerin oram diisiiriilecektir, Bireylerin is ve | Sayisl.

o0gretim hakkim1 kullanmalarim ve egitim | yasam Kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu

siirecini tamamlamalarin saglamak. ogrenme katihm ve tamamlama oranlari R o

B —— PG 6.4.1 Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%) 4,32 7,7

PG 6.4.2 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari 70.29 75
tamamlama orani (%) '
PG 6.4.3 Hayat boyu 6grenme kurslarindan 70.29 75
yararlanma orani (%) '
Hayat boyu ogrenm(e): kurslaria katilan kursiyerlerin 90% 100%
memnuniyet oran1 (%)

TEMA II: EGiTiM VE OGRETIMDE Stratejik Hedef 2.1. Kursiyerlerin kazammlarim

KALITENIN ARTIRILMASI takip eden ve velileri de stirece dahil eden bir Calisanlarin memnuniyet oranlart (%) 90% 100%

Stratejik Amag 2: Kursiyerlerimizin yonetim anlayisi ile kursiyerlerin kurslardan

gelismis diinyaya uyum saglayacak verimli sekilde yararlanmalari saglanacak ve

sekilde donanimh bireyler olabilmesi i¢cin | istihdama ve bireysel gelisime yonelik kurslar Kat11d1g1 kursla ilgili alanlarda ¢alisan kursiyerler 15 15

kurslardaki egitimde kalite artirilacaktir. | artirllacaktir.
Kurumun Katildig1 proje sayist 1% 2%

e
.
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Ogretmen basina ortalama hizmet ici faaliyet sayist

Mesleki egitime uygun atdlye sayisi 3 4
TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amag 3: Hayat boyu 6grenme | Stratejik Hedef 3.1. Kurumumuzun fiziki, Kurum giivenliginin yeterlilik durumu (1=Yeterli,
faaliyetlerinin daha nitelikli olarak teknolojik ve beseri kaynaklarini, degisen ve gelisen O=Yetersiz) 1 1
verilebilmesi i¢in kurumumuzun kosullara uygun hale getirilecektir.
kurumsal kapasitesi giiglendirilecektir.

Kurum tanitimina yonelik yapilan faaliyet sayisi 2 1

Kurumun Fiziki Kapasitesi (Sinif, Salon, Bahge,
Atolye vb.) (1=Yeterli, 0=Yetersiz)

1-Egitim ve Ogretime Erisim temas1 altinda belirlenen “Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarii gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir” amacina
yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine alinan tedbirler, uygulanan faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulagilmistir.

2-Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi temasi altinda belirlenen “Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak™ amacina yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve
etkinlikler neticesinde ulasilmistir.

3- Kurumsal Kapasite temas altinda belirlenen “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi
gliclendirilecektir” amacina yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan déoneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler
neticesinde ulasilmistir.

Yeni plan doneminde ilgemizin planina bagl olarak olusturacagimiz stratejik planda benzer performans gostergelerine yer verilecektir.
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C. FAALIYET VE URUN HIZMETLERININ BELIRLENMESI

Tablo 2. Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizhik

Sinif gecme

Sinav hizmetleri
Ogrencilere rehberlik
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik

Genel Rehberlik faaliyetleri
Tiyatro

Siir Dinletisi

Gezi

Halk Oyunlan

Sergi

Kermes

Sportif faaliyetler Basketbol, Voleybol, Futbol,
Insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Ogretim-egitim faaliyetleri

Sosyal, Kltiurel ve sanatsal faaliyetler

Mesleki Kurslar

Okul aile birligi faaliyetleri
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D. MEVZUAT ANALIZI
\

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPIiTLER

IHTiYACLAR

imuaz

¢ “Dayanak” baslig altinda
siralanan Kanun, Kanun
Hukmiinde Kararname, Tuz(k,
Genelge ve Yoénetmeliklerdeki
ilgili hiktmleri yerine
getirmek

e “Egitim-0gretim hizmetleri,
insan kaynaklarmin geligimi,
halkla iliskiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme-degerlendirme siireci ig
ve iglemleri” faaliyetlerini
yuriutmek

e Resmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel
sektdrle mevzuat hukiumlerine
aykir1 olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger isbirligi
calismalarini yiiriitmekle
yukimladur.

e T.C. Anayasasi

e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

e 5442 Sayili 11 idaresi Kanunu

¢ 3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

e 439 sayili Kanun

e 4306 Say1li Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu

e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e MEB Personel Mevzuat Blilteni

e Tagima Yoluyla Egitime Erisim Ynetmeligi

e MEB Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)

¢ Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri YOnetmeligi

e 04.12.2012/202358 Sayi il llge MEM’in
Teskilatlanmas1 43 Nolu Genelge

e MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin 6 Ekim 2022
tarih ve 2022/21 s. Genelgesi

e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

o Miidiirliigimiiz, hizmetlerini mevzuattaki

hiikimlere uygun olarak yuriutmektedir.

o Diger kurumlarla igbirligi gerektiren

calismalarda, gerek tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger kurumlarin
mevzuatlar1 arasinda uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,
Miidiirliigiimiiziin sorumluluk alanini
cesitlendirmekle birlikte yetki alanint
sinirlamaktadir

Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina
ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli ¢alismalara
uyuma direng gostermektedir.

Merkezi sinav sistemlerinin sik
degismesi, miifredat uygulamalarinin sik
degismesi, ders tiirlerinin ve sayilarinin
sik degigmesi gibi etkenler, egitim-
ogretim faaliyetlerindeki istikrar1
etkilemektedir.

Ogretmen meslek gelisimi icin Hizmet ici
egitim faaliyetlerinin diizenlenme
seklinin yeniden ele alinmasi
gerekmektedir.

e Diger kurumlarla
igbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle ilce
Milli Egitim
Mauddrluklerinin
yetkilerinin artirilmasi

o Egitim uygulamalar1
konusunda ulusal diizeyde
tanitim ¢alismalar1 yaparak
6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

o Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme”
calismalar1 yerine
“giincelleme” ¢aligmalarina
yer verilmesi

e Ogretmen meslek gelisimi
kapsaminda diizenlenen
faaliyetlerin verimliliginin
artirilmast

e
.



Yasal Yukumlilik

Okul 6ncesi, ilk ve ortadgretim
¢agindaki 6grencileri bedenti, zihni,
ahlaki, manevi, sosyal ve kultiirel
nitelikler yéniinden gelistiren ve insan
haklaria dayah toplum yapisinin ve
kiresel diizeyde rekabet giicline sahip
ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlayan egitim ve 6gretim
programlarim

uygulamak.

Dayanak

1 No’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi
(CBK)’nin On Birinci Bélimi 301’inci
maddesi 1’inci fikrasi (a) bendi

Tespitler

Diger kamu kurum ve kuruluslar ile
sivil toplum kuruluslarmin egitim ve
ogretim hizmetlerinde yapici is birlikleri
icerisinde yeterince yer almamasi.

el stratedik PLAN I
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Ihtiyaglar

Kamu kurumlariyla ve sivil toplum
kuruluslariyla egitim ve dgretim
hizmetinin toplumsal bir bitinluk
icerisinde ele alinmasina yonelik bilgi
ve tecrlibe paylagiminin artirilmast

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve
toplumun 6zel ilgi bekleyen diger
kesimlerinin egitime katilimim
yayginlastiracak politika gelistirmek
ve uygulamak.

1 No’lu CBK’nin On Birinci
Bolimi

Ozel egitim alanina yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilarinin

yeterli dlizeyde olmamasi.

Sosyal, kiltirel, sanatsal

ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci
olan 6grencilerin yeterli duizeyde
katilmamasi.

Ozel egitim alanina yonelik dgrenme
ortamlar1, ders yapilarimimn
gelistirilme ¢alismalarin

artirilmast

Sosyal, kiiltirel, sanatsal

ve sportif faaliyetlere 6zel

egitim ihtiyact olan 6grencilerin
katilimlarinin artirilmast

e
.
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Bakanhkca tasarlanan 0zel yetenek 1 No’lu CBK’nin On Birinci Yaygin egitime de vam eden 6zel 6gretim Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilere
sahibi kisilerin bu niteliklerini Bolumi 6grenci say1sinin yetersiz olmasi. y0ne|lk bllgl, beceri, tutum ve
koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve | 301’inci maddesi 1’inci fikrasi () farkindaliklarmin gelistirilmesi

ogretim programlarim kurum bazinda | bendi
uygulanmasini koordine etmek.

E. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 4. Ust politika belgeleri tablosu

UST POLITIiKA BELGESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12. Kalkinma Plani

2023-2025 Orta Vadeli Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plam

2022-2023 MEB Istatistikleri

MEB Egitim Kalite Cercevesi

I1 Millf Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

Ilce Mill Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Erzincan 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Cayirh ilge Milli Egitim Mudurligi stratejik planlar: incelenerek bu cergevede miidiirliigiimiiz
2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.
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F. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, Kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya Kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlar) tespiti i¢in bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini kullanarak dncelikle
paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

Cayirli Halk Egitim Merkezi Miidiirliigiiniin paydaslarini tespit ederken su sorularin cevaplar1 aranmustir.
Cayirli Halk Egitim Merkezi Midiirliigiiniin faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

Cayirli Halk Egitim Merkezi Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

Cayirli Halk Egitim Merkezi Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

Cayirli Halk Egitim Merkezi Miidiirliigiiniin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

O O 0o 0o 0o .

Cayirli Halk Egitim Merkezi Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
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1.Paydaslarin Tespiti

Tablo 5. Paydas Tablosu

ic DIS
PAYDASLAR PAYDASLAR YARARLANICI

PAYDASLAR
Calisanlar, Birimler Temel Ortak Stratejik Ortak Tedarikgci Miisteri, Hedef Kitle

Milli Egitim Bakanhgi

Valilik

Milli Egitim Miidiirliigii Cahisanlar:
ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar

XX | X[ X[ X

XXX | XX | X

Ogretmenler ve Diger Calisanlar

X
Ogrenciler ve Veliler X X
Okul Aile Birligi X
Universite
Ozel idare
Belediyeler
Guvenlik Gugleri (Emniyet, Jandarma)
Baymdirlik ve iskan Miidiirligii
Sosyal Hizmetler Miidiirliigii
Genclik ve Spor Miidiirliigii
Muhtarhk
isveren kuruluslar
Sivil Toplum Kuruluslari

X

XX XXX | X

X

XXX XXX XX X | X

—29_
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2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem
Matrisi’nden (Tablo 6) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

. DIS ONEM ETKI - o
PAYDAS ADI ICPAYDAS  payDAS DERECESI DERECESI ORCE LG

Cayirli ilge Milli Egitim Miidiirligii N 5 5 5
T.C. Erzincan/Cayirli Kaymakamligi N 5 5 5
Kurum Midirimiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Kursiyerlerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
Ilge Emniyet Miidiirliigii \ 3 3 3
Cayirli Ilge Entegre Devlet Hastanesi \ 3 3 3
Tagimali Egitim Gorevlileri \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar \ 2 2 2
Ozel Sektor \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari \ 2 2 2
Cayirl ilce Belediye Baskanlig \ 3 3 3
Mabhalle Muhtarlig: \ 2 2 2
Cayirli flge Tarim Miidiirliigii \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

—30_
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5% 1 § | £ 155 (52 [ § [ %2 1 © | &2
Sz = g Z 0 S5 E 58 > T3

Uriin Hizmet %5 ~ & s 32 g = % g °
i 5 o = S S 3 X = 3
5 3 = & 2 2 =& 05 S
= = e: ® = T o o

Yararlanic = = B @ =

(Miisteri) A =

Ogrenciler \ o N < <

Veliler N

Universiteler o) 0

Medya @) 0]

Uluslararasi1 Kuruluslar o o)

Meslek Kuruluslari o

Saglik Kuruluslari 0

Diger Kurumlar (o)

Ozel Sektor Yl 0 0

Tabloda yer alan paydaslarin listesi okul/kurumun tirtne ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

\:Tamam 0:Bir kismi
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- _______________________________________________________________________________________________ W



el stratedik PLAN I
. 20242028

3. Paydas Goruslerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkli yontemler izlenmistir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii, ilce Milli Egitim
Miidiirliikleri, kurum Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi iiyelerine yonelik yiiz yilize egitim, ¢evrimigi toplant1 diizenlenmis, telefon ve
resmi yazigma yolu ile egitim ve bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirmistir.

Ogretmen, yénetici, personel, dgrenci ve velilerden olusan paydaslarimiza Cayirli Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan I¢ Paydas
Anketi” uygulanmistir. Anket sorulart MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 i¢ Paydas Anketi sorularindan drneklenerek “kapali uclu, tek secenekli ve 3°1ii likert”
seklinde hazirlanmistir. Anket sorular1 “Yonetici-Ogretmen-Personel”, “Ogrenci-Veli” tiiriinden paydaslarimiza ayr1 ayr1 hazirlanmis ve Cayirli Halk Egitim
Merkezi Mudiirliigiiniin 2.8.2023 tarih ve 80793603 say1li Makam Olur’lar1 ile elektronik ortamda 2023 Aralik ay1 igerisinden 2 anket uygulanmustir.

Anketlere 4 6gretmen, 1 yonetici, 1 personel ile 54 6grenci ve veli olmak iizere toplam 60 i¢ paydasimiz katilmistir. “Yonetici-Ogretmen-Personel”, “Veli-
Ogrenci” olmak iizere 2 farkli hedef kitleden olusan anket sorular1 nicel olarak degerlendirilmis, grafiksel olarak ifade edilmistir.

Tablo 7. Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Calismalar

Ogretmenler Anket S. P. Kurum Koordinatori 12.07.2023-17.07.2023 | S.P. Ekibi
Kurum Yoneticileri Anket S. P. Kurum Koordinatori 12.07.2023-17.07.2023 | S.P. Ekibi
Ogrencileri Anket S. P. Kurum Koordinatori 14.07.2023-20.07.2023 | S.P. Ekibi
Ogrenci Velileri Anket S. P. Kurum Koordinatori 14.07.2023-20.07.2023 | S.P. Ekibi
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4. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi Sonuclari

Kurum onayi ile elektronik ortamda 2023 Aralik ay1 igerisinden ilimizde egitim-6gretim hizmeti veren Miidiirligiimiizde gorev yapan yonetici, 6gretmen ve
destek personeline yonelik gerceklestirdigimiz ankete toplamda 6 kisi katilim saglamustir. 4 b6lim, 21 sorudan meydana gelen ankete 4 6gretmen, 1 yonetici
ve 1 destek personeli doldurumustur.

Liitfen gorev yaptigimz kurumun yonetim Kkiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Calistigim kurum giivenilirdir.

Hizmet odaklidur.

Problemlere ¢oziim odaklidir.

Yenilikcidir.

Gorev alaninda yetkindir.

Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkli goriislere agiktir.

I
e
Cevreye duyarhdlr_ I
Insan haklarma saygilidir.
|

Etik degerlere baglidur.

M KATILIYORUM  m KARARSIZIM  m KATILMIYORUM

Sekil 2. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anket Sonuclari-1
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Liitfen gorev yaptigimz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu olanaklar acisindan yeterlilik durumuna gore
degerlendiriniz.

o
=
N
w
IN
]
o))
~
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©

10
Fiziksel olanaklar1

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre duzenlemesi

Arag park alanm

Ulasim imkanlar1

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet i¢i egitim imkanlari

i

Sosyal imkanlari
B YETERLI M KARARSIZIM ® YETERLI DEGIL

Sekil 3. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anket Sonuclari-2
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Liitfen gorev yaptigimz kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel ve mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin
benimsenmesi gibi faktorler acisindan asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

4 5 6

o
=
N
w
~

Kurum Stratejik Plan ¢caligmalar (hazirlama, izleme ve raporlama) planlama ekibi tarafindan..
Yoneticiler, Kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ag¢ik alanlarini vs. ¢alisanlarla..
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.

Kurumda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum ve uygulayabiliyorum.
Calistigim kurumda sorunlarin ¢6ziimiine ve kurumsal hedeflerin gergeklesmesine katkida. .
Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve hedeflerini kendi sorunlarim gibi. .

Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gercekten ilgilendiriyor.

Is akiginda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢6ziimii igin kullanilan yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.

Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum.
Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler ve amaglar vardir, yonetimde..
Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu diisiinityorum.
Calistigim kurumda galigmalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim.
Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaslar dahil edilir.

Calistifim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim tarafindan bilgilendirilirim.
Calistigim kurumun kendimi gelistirmem i¢in bana yardimei oldugunu diisiiniiyorum.
Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin isledigini diistiniiyorum.

Calistigim kurumda igimle ilgili yaptigim oneriler yeterli 6l¢lide dikkate alinir.

Calistigim kurumda gorevimle ilgili ¢alismalarda yeterince basarili oldugumu diisiiniiyorum.
Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir sekilde belirlenmistir.

Calistigim kurumda bagli bulundugum yoneticinin yonetim becerisi yeterli diizeydedir.
Calistigim kurumda ¢alisma arkadaslarim ekip ¢aligmasina yatkindir.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve paylasim vardir.

Bu kurumda ¢aligmay1 diger kurumlarda ¢aligmaya tercih ederim.

i

m KATILMIYORUM  m KARARSIZIM ~ m KATILIYORUM

Sekil 4. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anket Sonuclari-3
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5. Veli-Ogrenci I¢ Paydas Anketi Sonuclar

Kurum onayi ile elektronik ortamda 2023 Aralik ay1 igerisinde Kurumumuzda egitim-6gretim hizmeti goren 6grencilerimiz ve velilerimize yonelik
gergeklestirdigimiz ve 3 boliim, 52 sorudan meydana gelen ankete toplamda 54 kisi katilim saglamustir.

Liitfen 6@rencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldig1 kurumun yonetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak
degerlendiriniz.

o
=
o

20 30 40 50 60

Kurumumuz giivenilirdir.

Kurumumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Kurumumuzda yasanan problemler kolayca ¢oziiliir.

Kurumumuzun dgretmenleri ve yoneticileri yeniliklere aciktir.

Kurumumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili yeterli bilgi ve beceriye..

Kurumumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gérevlerini yaparken yeterince agik ve anlagtlir..

Kurumumuzdaki dgretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag duydugumda kolayca goriisebilirim.

Kurumumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda adaletli davranirlar.

Kurumumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda tarafsiz davranirlar.

Kurumumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkli goriislere agiktirlar, saygi duyarlar.

Kurumumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina saygilidirlar, duyarlidirlar.

Kurumun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Kurum 6gretmenleriyle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Kurum miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

AERILIALHEL

Kuruma ilettiginiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

m KATILIYORUM  m KARARSIZIM  m KATILMIYORUM

Sekil 5. Veli, Ogrenci I¢ Paydas Anket Sonuclari-1
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Liitfen 6@rencisi oldugunuz/ogrencinizin egitim aldig1 kurumu; fiziki yapisi ve sundugu olanaklar acgisindan yeterlilik
durumuna goére degerlendiriniz.
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Fiziksel olanaklar1

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

ﬁ
p
P
—
Cevre dlizenlemesi _
_
——
| ————————
_

Ulasim imkanlari

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje
tabanli ¢alismalar, gezi faaliyetleri gibi)

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya, kiitliphane olanaklari gibi)

Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

®mYETERLI ®KARARSIZIM = YETERLI DEGIL

Sekil 6. Veli, Ogrenci I¢ Paydas Anket Sonuclari-2
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Liitfen 6grencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldig1 kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal
kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Kurumumuzdaki kursiyerler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.

Kurumumuzdaki kursiyerler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim..

Kurumumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Kurumumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Kurumumuzdaki kursiyerler birbirleriyle ekip calismast yiiriitebilirler.

Bu Kurumun kursiyersi/velisi olarak sorumluluklarimin ne oldugu konusunda &gretmen ve..

Kurumumuz, kursiyerlerin basarisini destekler, daha basarili olmasina firsat verir.
Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz éneriler dikkate alinir ve degerlendirilir.

Kurumumuzda, kursiyerlere yonelik bir 6diil mekanizmasi vardir ve basarili kursiyerler..

Kurumumuzdaki kursiyerlerin sinavlardaki akademik basarist 6n planda tutulur.
Kurumumuzda kursiyerlerin sosyal, sportif ve klttrel becerileri 6n planda tutulur.

Kurumumuzda kursiyerlerin akademik basarilar1 ile sosyal becerilerinin birlikte geligimi..

Kurumumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Kurumumuzda yaptigimiz caligmalar takdir edilir.

Kurumumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine katkida bulunurum.
Kurumumuzda alinan ortak kararlarm yerine getirilmesine katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoneticilerin dnerilerini, uyarilarin dinler ve dikkate alirim.

Ogretmen ve yoneticilerin dneri ve uyarilari sonrasinda dzelestiri yapar, eksiklerimi. .

Mutlu bir Kurum ortami olugmasinin, bireysel sorumluluklarmi yerine getirmekten gectiginin..
Kurumdaki ¢aligmalara katilmada ve iletisim kurmada toplum bilinciyle hareket ederim,..
Kurumdaki ¢aligmalardan edindigim bilgi, beceri ve kazanimlari, Kurum hayat1 disinda da..
Kurumumuzun diger Kurumlara gore tercih edilir bir Kurum olmast beni gergekten..

Kurumumuzun sorunlarmi ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim gibi goriiriim.

Kurumumuzdaki sorunlarin ¢éziimiinde bireysel ihtiyaglarimi degil, Kurum kurallarini..

Kurumumuzda yaganan sorunlarin ¢6ziimii i¢in normalin {istiinde ¢aba gosteririm.
Kurumumuzda yapilan ¢alismalarla ilgili verilen zaman planlamasina uyarim.

E-Kurum Veli Bilgilendirme Sitemi ile Kurumun internet sayfasini diizenli olarak takip..

=
(=)
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H KATILIYORUM  ®m KARARSIZIM  m KATILMIYORUM

Sekil 7. Veli, Ogrenci I¢ Paydas Anket Sonuclari-3
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G. KURULUS ICI ANALIZ

1. Kurumun Kunyesi

Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan Kurum kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 8. Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Kinyesi

ili: ERZINCAN Ilgesi: CAYIRLI
Adres: Atatiirk Mah.Sehit Samet Demirdégen Cad. No:2 Cografi Konum (link) https://maps.app.goo.gl/hJP1ciKo92mLmPtL9
Telefon Numarasi: 04463112084 Faks Numarasi: -
e- Posta Adresi: 145760@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https://cayirlihem.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 145760 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kurumun Hizmete Giris Tarihi: Toplam Calisan Sayisi 6

Kiz 55 Kadin 4
Kursiyer Sayisi: Erkek 14 eret'.i fJSta Erkek 0

Ogretici Sayis1

Toplam 69 Toplam 4
Derslik Basina Diisen Kursiyer Sayisi 17 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 17
Ogretmen Basina Diisen Kursiyer Sayisi 17 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari - Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 2

—39_
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Kurum f¢i Analiz icerik Tablosu

37-72 ay Erkek Ogrenci: 12
37-72 ay Kiz Ogrenci: 12
Kadin Kursiyer: 43

Erkek Kursiyer: 2

Kursiyer Sayilari

Devam-Devamsizlik Verileri Kurslara devam oram yiksektir.
_ 1 Idareci
Insan Kaynaklar1 Verileri 4 Ogretmen

1 Yardimci Personel

Ogretmenlerin Hizmetigi Egitime

0,
Katilma Oranlari %20

2 Atolye
C")grerlme Ortamu Verileri 2 Simif

1 Toplant1 Odas1

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Oyun Odasi 7 5 12
Cocuk Destek Egitimi 5 7 12
Cyc_uk_ Gosteri Kiyafetleri 18 0 18
Dikimi

Geleneksel El Nakislar 15 0 15
Ebeveyn Destek Egitimi 10 2 12

—40_
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Kurumumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Kurum Mudurt 1 0 1
Mudur Bas Yardimcisi 0 0 0
Miidiir Yardimcisi 0 0 0
Ucretli Usta Ogretici 0 4 4
Brans Ogretmeni 0 0 0
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimce1 Hizmetler Personel 1 0 1
Glvenlik Personeli 0 0 0
Atolye ve Bolim Sefleri 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar 2 4 6

el . W
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Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sireleri 2023 Y11 Itibartyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l i -
5-6 Yil 1 100
7-10 Y1l 3 B
10 Uzeri : -

Tablo 11. Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Yonetici Sayis1 | Yil Icerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 2 2 1 2 2 1

el . W
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Tablo 12. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlar

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismamin Adi Katildig: Yil

Erkan ERSOZ Madiar 2023

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

- Miidiir Yardimecisi - -




el stratedik PLAN I
. 20242028

Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Brangsi Kadin Erkek Hizmet Y1l Toplam

Hizmet Sireleri

1-3 Y1l El Sanatlar, Cocuk 4 0 3 4
Gelisimi

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Yl

16-20

Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oram

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen
Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 18 8 6 18 8 6

el . W
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Tablo 15. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlan

Ad1 ve Soyadi Brangi Katildig1 Calismanin Ada Katildig: Y1l
Iclal EZGIN El Sanatlari - -
Hatice BAHADIR El Sanatlar - -
Kader YILMAZ Cocuk Geligimi - -
Filiz BASKEN Cocuk Gelisimi - -

Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

GOrevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Y1l | Toplam
Durumu

Memur 0 0 - - 0

Hizmetli 1 0 1

o O AW N
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Tablo 17. Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili Diizenlenen
Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet

Sayisi

MIJBUQA 3I3]1[A

MIPUQ X AI[PUIZQ

MIPUQX d1d[udundI3Q)|

Damsmanhk Hizmeti Alan

ISIARS 1|9\

1sideg udUIIZQ)

1sieg PUAIZQ|

Mevcut Kapasite

ISIARS ISP dwsSnIQoo)|

ISIARS uwSIUR(|
yifojoxisq uemAng Sednyjy

ISIAeS upwISIUR(|
Milojox1sd uede A As1QD

ISIABS
wioN uewstue(q yilojoyisd|
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3. Bina ve Okulumuzun Alanlari

Kurumumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 18. Fizik Mekan Durumu

Kurum Boélumleri Ozel Alanlar Var Yok
Kurum Kat Sayis1 1 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 2 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 12 Kdtliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 2 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 2 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alam (m2) 8 Is Atdlyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) - Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alant (m2) - Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 300 Resim Odasi X
Okul Kapali Alan (m2) 200 Miizik Odasi X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m2) -

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayisi 2

Diger (............. )
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4. Simif ve Ogrenci Bilgileri

2023 yil1 Aralik ay1 itibariyle Kurumumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 19. Sinif kademesine gore dgrenci cinsiyet durumu

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Oyun Odas1 7 5 12
Cocuk Destek Egitimi 5 7 12
Cocuk Gosteri Kiyafetleri Dikimi 18 0 18
Geleneksel El Nakislari 15 0 15
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Tablo 20. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Teknolojik Kaynaklar 2021 2022 2023 Ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 0 0 0 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 3 3 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 1 1 1
Projeksiyon Sayist 1 1 1 1
Cok Fonksiyonlu yazict Sayisi 0 0 0 1
TV Sayisi 1 1 1 0
Yazici Sayist 1 1 1 2
Fotokopi Makinas1 Sayisi 1 1 1 1
Internet Baglant1 Hiz1 8 8 8 24
Tarayict 1 1 1 0
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6. Mali Kaynaklar

Kurumumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iKi
yil gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Butce 50000 60000 70000 75000 80000
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 50000 60000 70000 75000 80000

—50_
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Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,

guvenlik) tcret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirli

kiicik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi1
[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI

Temizlik 8000 8000 35000 35000 50000 50000
Kiiciik Onarim 20000 20000 12500 12500

Bilgisayar Harcamalari

Biro Makinalari

Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

GENEL




7. Istatistiki Veriler

Genel Kursiyer Mevcudu

STRATEJIK PLAN
2024-2028

Sk

1493

929

Ortalama Siif Kursiyer Mevcudu

30

2020-2021 2 2
2021-2022 2 2
2022-2023 1 1

2020-2021 2 50
2021-2022 2 46
2022-2023 2 24
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Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini ve yonetim siirecini etkileyen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenler tespit edilerek
PESTLE Matrisinde gosterilmistir. PESTLE Matrisi hazirlanirken “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanlari, Paydas Gériisleri, Kurum i¢i Analiz” birlikte degerlendirilmistir.

Tablo 24. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kulturel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yukumluliklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu, Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar, Tasarruf saglama imkéanlar,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari, Kullanilabilir biitce

Sosyokiltirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken yasta
evlenme vs.),

Niifus artisi, Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, liiks yasama
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanim1

e
- ___________________________________________________________________________________ |
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Bitki ortus,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar vb.)
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I. GZFT ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitlin olarak mevecut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla
uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulug ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak i¢in
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclli ve
zay1f yonleri ile idareye karsi olugabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen Kurum kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is
yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak
Kurum miidiirii/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.




el stratedik PLAN I
. 20242028

Tablo 25. GZFT Analizi Tablosu-Gugli Yonler

1.0grenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi

U REir 2.Smiflarda kursiyer sayisinin 24 ve altinda olmasi
1. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu

Caliganlar 2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmast
3. Ogretmen yénetici i birliginin giiglii olmasi
1.0kul Aile Isbirligine 6nem veren velilerimizin olmasi

Veliler 2.Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

3.0kul Aile Birliginin aktif ¢caligmasi

Bina ve Yerleske

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

2. Okaul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

3. Smuflardaki 6grenme merkezlerinin okul dncesi egitim programina gore olusturulmug olmasi
4. Okula ulagimin kolay olmasi

5.0kula yakin bir hastanenin bulunmasi

6.0kul bahgesinin dis mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

1.ADSL baglantisinin olmasi

Donanim 2.Giivenlik kameralarinin olmasi
3 .Her smifta Akilli Tahta bulunmasi
Blitce 1.0kul biit¢esinin var olmast ve biit¢enin veli katkilariyla olugmasi

Yonetim Suregleri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoéneticilerden olugmasi

2. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢aligmast

4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Tletisim Siiregleri

1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi
2. Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi iginde olmasi

3.0kul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda flge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi

4.0kul Aile Birliginin is birligine acik olmasi
5.STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmast
6. Universite ile isbirliginde olunmasi

e
.

57
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1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif ¢alismaya baslamasi

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3.Cesitli proje ve uygulamalar kapsaminda okulun pilot okul olarak segilmesi

Diger 4. Okulumuzun gii¢lii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

5.0gretmenlik deneyimi ve beceri egitimi igin 6gretmen aday1 dgrencilerinin okulumuzda egitim aliyor olmasi
6.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve Eko Okul olmamiz

7.Bagimsiz bir anaokulu olmamiz yeterli personel ¢alismasi ve ihtiyaglarin giderilebilmesi

Tablo 26. GZFT Analizi Tablosu-Zayif Yonler

1.Ogrenciler arasi sosyal — Kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2.Baz1 Ogrencilerin siddet egilimli olmasi

3.0grencilerde Teknolojik bagimlilig:

4 Kaynastirma 6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagmasi

Ogrenciler

1.0kulun kadrolu hizmetlisinin bulunmamasi
Caliganlar 2.0gretmenlerin ¢ogunun baska okullarda da gorevli olmasi
3.Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul dis1 iist yonetimleri tarafindan yapilamamasi

1.Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlar
veliler 2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yuksek beklentileri
3.Velilerin siirekli egitim 6gretim disi hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi talep etmesi

4.Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlalig

. T
—

e
.
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1. Okulun cadde iizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu

2. Ogretmenler odasinin yetersiz olmasi

3. ikili egitimin ders dis1 sosyal faaliyet ve sosyal kuliip ¢caligmalarina firsat vermemesi
4. Okul binasimin farkli etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi

5.0kul bahgesinin ¢ok kii¢iik olmasi, Okulumuzun kantininin kiigiik olmas1

6.Servis ara¢ yolunun olmamast

Bina ve Yerleske

1.Konferans salonunun olmamasi
2. Okulda bir spor salonunun olmamasi
3.Internet erisim kisithilig

Donanim 4. Rehberlik servisinin fiziki kosullarinin yetersizligi
5.0kul gatisinin dig etkilere agik olmasi nedeniyle onarim ihtiyaci
6.Destek egitim odalariin olmamasi
Biltce 1.0kulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglari igin veliler tarafindan verilen iicretin yetersiz kalmasi

2.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

1.Personel verimliliginin diisiik olmas1

VR SEE e 2-Idare ve 6gretmenler arasinda iletisimin zayif olmasi

1.Ulusal Sergi ve Yarigmalara (resim brans 6gretmen yoklugu) Katilim Sayisinin Arttirilmasi

Diger 2.Sportif yarigmalara brans 6gretmeni olmadigindan dolay1 katilimin olamamasi
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Tablo 27. GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar

Politik Yonetmeligin egitim ve 6gretime erisim hususunda yasanan sikintilarin ¢6ztimiinde olumlu katki saglamasi

Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin artmasinin
saglamasi

Egitime ayrilan kaynaklarin yeterli olmasi

Hayirseverler varligi

Ekonomik

Yabanci uyruklu siginmacilarin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
[limizde iki iiniversitenin varhig

Ilin tarihi ve cografi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiltirel zenginlik

Sosyolojik

Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve donanimlarin gelistirilmesi ve

Teknolojik kullanilmasi ile 6grenme siireglerinde dijital igerik ve beceri destekli doniisiim imkanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal Bakanligin mevzuat ¢aligmalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi

Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta ¢evreye yonelik tema ve kazanimlarin
Ekolojik bulunmasi
Cevre ve dogal afet bilincindeki artig
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Tablo 28. GZFT Analizi Tablosu-Tehditler

Politik Egitim politikalarinin stk degismesi

Bolge imkanlarinin yetersiz olmasi

Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve

makinelerin maliyeti

Kamuoyunun egitim dgretimin kalitesine iligskin beklenti ve algisimnin farkli olmasi
Olumsuz gevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyact

Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

flin yabanc1 uyruklu yogun gé¢ almasi

Ekonomik

Sosyolojik

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,

ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi,
Ogretmen ve dgrencilerin okul disinda teknolojik araglara erigiminin yetersizligi

Teknolojinin kisiler {izerindeki olumsuz etkileri

Teknolojik

Degisen mevzuati uyumlastirmak igin siirenin sinirli olusu

Mevzuat-Yasal e o o . . .
Velilerin egitime yonelik mevzuati yeterince takip etmemeleri

Toplumun gevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢evre farkindaliginin azligi

Ekolojik . e .
Cevrenin korunmasina yeterli 6zenin gosterilmemesi
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I.TESPITLER VE THTIYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin U¢ temel
tema olan Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina
iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 29. Tespitler ve Thtiyaclar Tablosu

DURUM TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
ANALIZI

ASAMALARI

Uygulanmakta Olan  Hedeflerin, paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek Kurum diizeyinde Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Stratejik Planin sekilde ihtiyaclar karsilayacak sayida ve nitelikte olmamasi | c¢alismalarinin daha nitelikli sekilde yapilmali
Degerlendirilmesi Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami

degerlendirilerek, igerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi
Kurum, ilge ve il planlarinin birbirine uyumlu olarak diizenlenmesi
Hedefler somut, ulasilabilir ve ger¢ekgi olacak sekilde belirlenmeli
Hedefler ve stratejiler, durum analizinde ortaya ¢ikan sorun/gelisim
alanlar1 ve ihtiyaglara uygun olarak belirlenmeli

Paydas Analizi Paydaslarin gesitliligi ve paydas kitlesinin nicel biiytikligii, Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Idarenin sorumluluk veya yetki alan1 disinda paydas saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
beklentilerinin bulunmasi diizenli bilgilendirme yapilmasi
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizligi.

Insan Kaynaklari Calisanlarimizin bir birimde uzun siire galigmasi Kurum personellerin gorevlendirme ile farkli bir kuruma veya merkeze

Yetkinlik Analizi Calisanlarin diger birimlerde gorevlendirildiginde, birim cekilmesinin engellenmesi

hizmet faaliyetleri konusunda bilgi ihtiyac1 yasamaktadir
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Kurum Kiltira Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve islemleri koordine
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Stratejik yonetim siireci hakkinda egitimli personel sayisinin artirilmasi

Analizi edecek, nitelikli personel sayisinin az olmasi
Fiziki Kaynak Kurumumuzdaki pikap, minibiis tiiri tasima araglarinin Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje ¢alismalarinda d6grenci ve
Analizi sayisi, ihtiyaclarin karsilanmasinda yetersizdir Ogretmenlerin taginmasi i¢in ulasim araci tahsis edilmesi
Genis katiliml konferans ve toplantilarin yapilacagi bir 11 diizeyinde gergeklestirilen galistay, toplanti, seminer vb. durumlar
salonumuzun bulunmamasi icin genis bir salonun hizmete agilmasi saglanmalidir
Teknoloji ve Bilisim = Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin etkin sekilde Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi i¢in gerekli yasal
Altyapis1 Analizi kullanilamamasi diizenlemelerin yapilmasi

GELISIM/ SORUN ALANLARI

TESPITLER VE iIHTIYACLAR

o Il Tice ve Kurum St. Planlarinda biitiinliik olmamasi

o 1, Tlge ve Kurum hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik saglanmasi

o Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yuritmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Miidiirliigiimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltliriimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikl1 olmasina
ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni ve farkli ¢aligmalara
uyuma direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanim
sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi

o Mevzuat itibariyle Kurum Midiirlerinin yetkilerinin artirilmasi

¢ Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim ¢aligmalari
yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme” galismalari
yerine “glincelleme” ¢aligmalarina yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlarimin
sinirlandirilmasi i¢in yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini giivende hissedebilecegi sekilde
yeniden dizenlenmesi

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is
ve islemler

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin Ust politika belgelerindeki
ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

e
.

c: T
—
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e Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri farkli ve ¢ok ¢ Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
cesitlidir saglanmasi, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
e Calisanlarimizin her biri farkli tiirden yeterliliklere sahiptir e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet ici
egitim faaliyetleri diizenlenmesi
o Kurumsal kiiltiiriimiiz gelismis durumdadir. Kurum igi iletisim gelismistir, halkla e Egitim-Ogretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
iliskiler saglikli bir sekilde yiiriitilmektedir. yikseltilmesi

¢ Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlar1 yiiksektir fakat genel

katilim oranlar1 beklenen diizeyde degildir
o Kurumumuz hastane binasindan doniistiiriilmiistiir e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binast yapilmasi
e Derslik sayilar yeterlidir fakat derslikler ihtiyact karsilayacak kadar biiyiik

degildir, derslik bagina diisen 6grenci sayilar tutarsizlik gdstermektedir

e Bilisim Teknolojileri Ogretmenimiz bulunmamaktadir e Kadrolu Bilisim Teknolojileri Ogretmeni ihtiyaci

e Kurumumuza ait 6denek kaleminin bulunmamasi e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek

o Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda bagis §ng6rﬁlemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
yapilmaktadir o llkokullara 6denek ayrilmasi

o Okul-aile birligi is ve islemleri okul yoneticileri tarafindan iistlenilmektedir
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

Misyonumuz:

-

~

MISYONUMUZ

Tﬁrkiye Yﬂzyth temelinde Atatiirk ilkelerine bagh, milli ve manevi degerlerine sah'qo glkan, vatannt ve

ulusunu seven, cagdas, insani degerlere sahip, siirekli kendini yenileyerek gelismeleri takip eden, Tiirkgeye

N /

ve yabanct dillere hakim, ozgiiveni yiiksek, kendini gerceklestirmis sagliklt biveyler yetistirmek.
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Vizyonumuz:

4 N

VIZYONUMUZ

Bilimsel ve giincel bilgilere dayalt yapllandumact ve kapsayict yaklasimla her bireyin degerli hissettigi bir

kurum kiiltiirii olusturmaktur.

N J
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C. Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz:

ﬁMEL DEGERLERIMIZ \

> Fursat esitligi

> Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

> insan, toplum, bilim ve cevre duyarlilig:
> Din, ahlak ve degerlere baglilik

» Hukuk ve adalet

» Katilomelik ve istisare kiiltiirii

> Tarafstzlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
» Sorumluluk

> Vatanseverlik

K} Liyakat /
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Tablo 30. Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1) Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu
6grenme imkanlari sunulacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1) | Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

AMAC 2 (A2) Hayat boyu 6grenme hizmetlerinin sunumunda ulusal ve uluslararasi firsatlardan yararlanilacaktir.

Hedef 2.1 (H2.1) | Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun egitim hizmeti
AMAG 3 (A3) sunulacaktir

Hedef 3.1 (H3.1) | Kurumun mevcut insan kaynagi ile hizmet alanlarinin kapasitesi maksimum verimlilikle kullanilacaktir.

AMAC 4 (A4) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef 4.1 (H4.1) | Halk Egitim Merkezlerinin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

2024-2028 Stratejik Plammmiz 4 amag, 4 hedef, 20 performans gostergesi ve 19 stratejiden olusmaktadir.




el stratesik pan
. 20242028

EGITiM OGRETIME ERiSiM

OKul Tiirii Halk Egitimi Merkezleri

Amac 1 A.1 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu
¢ o0grenme imkanlari sunulacaktir.

Hedef 1.1 H.1.1 Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedefe |1anDonemi izleme |Rapor
Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg Sikhg

Degeri

Performans Gostergeleri

PG 1.1 Egitim bélgesindeki hayat boyu
ogrenme Kkurs taleplerinin karsilanma A 80 82 84 86 88 90 6 Ay Yillik
orani (%)

PG 1.2 Merkezin faaliyetleri, acacagi
Kurslar, sergiler, atolyeler vs.
hizmetlerin tanitimina yonelik yapilan Pl 2 2 2 3 3 3 6 Ay Yillik
goruniirliiliik faaliyetleri diizeyi
(O=yetersiz, 1=0rta, 2=iyi, 3=Cok iyi)
PG 1.3 Hayat boyu 6grenme tanitim
faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirilen etkinlik sayisi (Brosiir, A 1 2 3 4 5 5 6 Ay Yillik

Ziyaret, Yerel medya, internet, sergi
vs.)

PG 1.4 Kurum, kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslari ve ile yapilan is 20 1 2 3 4 5 5 6 Ay Yillik
birlikleri sayisi

PG 1.5 Okulun 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin kullanimina 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik
uygunlugu (1=Uygun, 0=Uygun Degil)

—70_
o [
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Koordinatér Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S.1 Merkezin sorumluluk alaninda gelen kurs taleplerinin karsilanma oranini artirmaya yonelik tedbirler
alinacaktir

S.2 Merkezin faaliyetleri, agacag kurslar, sergiler, atolyeler vs. hizmetlerin tanitimi etkin sekilde yapilacaktir.

S.3 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri Brostirlerle, hedef kitle ziyaretleriyle, Yerel radyo-TV medya programlariyla,

Stratejiler Internet sayfalaryla, sergilerle vs. cesitli calismalarla daha fazla taninir hale getirilecektir.

S.4 Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile merkezin taninirligi ve etki alaninin
genisletilmesi saglanacaktir. Merkezin bulundugu ilgce merkezindeki yerel sektor temsilcileri ile gériismeler
gerceklestirilerek isgiicii talebine uygun meslek kurslari agilacaktir.

S.5 Kurumun engel durumuna gore her bireyin ulasimina uygunlugu saglanacaktir.

Maliyet Tahmini £50.000,00

ihtiyaclar
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EGITiM OGRETIMDE KALIiTE

OKul Tiiri Halk Egitimi Merkezleri

A.2 Hayat boyu 6grenme hizmetlerinin sunumunda ulusal ve uluslararasi firsatlardan

A 2
mac¢ yararlanilacaktir.

H.2.1 Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik

Hedef 2.1
olusturulacaktir.

Hedefe e izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Ba;:lal?glg Sikhig Sikhi
Degeri
PG 1 Dezavantajli gruplara yonelik 20
acilan kurs sayisi
PG 2 Ebeveyn destek egltlm. 0 20 )t 30 35 40 6 Ay Villik
programlarina katilan kursiyer sayisi
GBI EPRUELOI TG 20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yillik
kapsaminda yiiriitiillen proje sayisi
PG 4 Bir yilda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma, 20 0 10 10 10 25 50 6 Ay Yillik
miisabaka, sergi, defile vb.
etkinliklere katilan kursiyer sayisi
PG 5 Kurumun Bulus, patent, marka 20 0 ) ) ) ) ) 6 Ay Villik
ve faydali model basvuru sayisi
Koordinator Birim Kurum Idaresi
isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler
S1. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmasinin éniindeki tanitim eksikligi,
Stratejiler kuruma erisimde yasanan sorunlar vb. engeller tespit edilerek bu sorunlarin giderilmesine yonelik ¢calismalar
yuritiilecektir.

- ™
o [
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Orgiin egitim cag1 disina ¢ikmis, 6grenimlerini cesitli nedenlerle tamamlayamamis bireylerin yarim kalan
egitimlerini acik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in egitime erisimlerini kolaylastirici calismalar
yapilacaktir.

S2. Aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye
iliskin yaklasimlar basta olmak tizere ¢esitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S3. Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir kiiltiir(i, demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin
aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha
adil, hosgoriili ve siirdiirtlebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir

S4. Kurumsal, yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma, miisabaka, sergi, defile vb. etkinliklere katilim
artirillacaktir.

S5. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina varmalarini saglamak amaciyla
bulus, patent, marka, fikri miilkiyet alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini £50.000,00

Tespitler

ihtiyaclar
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OKul Tiiri Halk Egitimi Merkezleri

A.3 Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun egitim hizmeti
sunulacaktir.

Hedef 3.1 H.3.1 Kurumun mevcut insan kaynagi ile hizmet alanlarinin kapasitesi maksimum verimlilikle kullanilacaktir.

Hedefe e izleme |Rapor

Etkisi (%) gfgt‘r'}g'g Sikh | Siklig

Performans Gostergeleri

PG 1 Uzaktan veya yiiz yiize hizmet ici
egitime katilan yonetici ve 6gretmen Yillik
orani (%

PG 2 Ogretim yilinda 6gretmen basina
diisen ortalama hizmet ici faaliyet 20 2 3 4 5 6 6 6 Ay Yillik
sayisl

e e G R 20 4 4 4 4 4 4 6 Ay Yillik
gelisimleri icin yapilan faaliyet sayisi

PG 4 Calisanlarin motivasyonunu
arttirmaya yonelik yapilan 20 1 2 2 2 2 2 6 Ay Yillik
faaliyetlerin sayisi

PG 5 Ogretmen ve .(,‘allsanlarmm 20 75 80 85 90 92 95 6 Ay Yillik
Okuldan memnuniyet orani (%

Koordinator Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim planmi hazirlanacaktir.

Stratejiler
S2. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
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S3. Ogretmenlerin Mesleki ¢alisma donemlerinde ve ihtiyag duyulan zamanlarda mesleki gelisimlerine yonelik
kurumsal galismalar yapilacaktir.

S4. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak etkinlikler ve ¢alismalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini £50.000,00

Tespitler

ihtiyaclar

e
.
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OKul Tiiri Halk Egitimi Merkezleri

A.4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 4.1 H.4.1 Halk Egitim Merkezlerinin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Hedefe g;a;lla?l(;l:ml izleme |Rapor
: o v o
EtKisi (%) Degen Sikhig1 Sikhigi

Performans Gostergeleri

PG 1 Atolye ve islik, salon vs.
ortamlarin yeterlilik durumu Yillik
O=yetersiz, 1=0rta, 2=iyi, 3=Cokiyi

PG 2 Kurumun is saghgi ve giivenligi
tedbirlerinin yeterlilik durumu 20 2 2 3 3 3 3 6 Ay Yillik
(O=yetersiz, 1=0rta, 2=1yi, 3=Cok iyi)

PG 3 Okul giivenliginin yeterlilik
durumu (1=Yeterli, 0=Yetersiz)

PG 4 Okulun "Beyaz Bayrak"
sertifikasi durumu (1=Var, 0=Yok)
PG 5 Okulun Fiziki Kapasitesi (Sinif,

Salon, Bahge, Atolye vb.) (1=Yeterli, 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik
O=Yetersiz

20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik

20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik

Koordinatér Birim Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Stratejiler S1. Dersliklerde dgrenci sayis1 makul seviyelerde tutulacaktir.
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S2. Cocuklarim sosyallesmesi, geleneksel oyunlar oynamasi, okul ortamlarinin verimli kullanilmasi i¢in okul
bahgesinde ve icinde yeterli oyun alanlar1 olusturulacak, oyunlar i¢in uygun alan ¢izimlerinin yapilmasi
saglanacaktir

S3. Okulun dis ortam ve i¢ ¢evre giivenlik tedbirleri alinarak giivenli okul ortami saglanacaktir.

S4. Okul ortaminin temizligine 6zen gosterilecek, hijyenik ortam olusturulacak ve stirekliligi saglanacaktir.

S5. Okulun Bina, birim, bahge, Tuvalet, salon, siniflarin diizeni vb. alanlarin siirekli iyilestirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini £50.000,00

Tespitler

ihtiyaclar

e
.
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4. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Cayirli Halk Egitim Merkezi Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin hizlandirilmasina ve hayata gecirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant: giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 31. Mali Kaynak Tablosu

Toplam Maliyet

Kaynak Tablosu

Genel Butce - = 36000 62500 100000 198500
Okul Aile Birlikleri | - - 0 0 0 0
TOPLAM - - 36000 62500 100000 198500
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Tablo 32. Tahmini Maliyetler (TL)

2024 -2028 stratejik plani hedeflerin, performans gostergelerinin ger¢ceklesmesine yonelik yapilacak faaliyetler goz 6niinde
bulundurularak hedefe ve amaca iliskin tahmini maliyet hesaplanmistir.

QII\EAE)AECF\IZER 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Al 5.000 7.500 10.000 12.500 15.000 50.000
H1.1 5.000 7.500 10.000 12.500 15.000 50.000
A2 5.000 7.500 10.000 12.500 15.000 50.000
H2.1 5.000 7.500 10.000 12.500 15.000 50.000
A3 5.000 7.500 10.000 12.500 15.000 50.000
H3.1 5.000 7.500 10.000 12.500 15.000 50.000
A4 5.000 7.500 10.000 12.500 15.000 50.000
H4.1 5.000 7.500 10.000 12.500 15.000 50.000
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5.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmustir.
Bu model, Milli Egitim Bakanligmin izleme ve degerlendirme modeli esas alinarak hazirlanmigtir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme caligmalar1 egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik
sirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik
Gelistirme Bagkanligina gonderilecektir. Kurumumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak
denetim birimleri, il ve il¢e milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda
yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

STRATEJIK

PLANLAMA EKIiBi

Ll

6 Aylk izleme 1 Yilik izleme

Ydneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Ydneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

fige MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

flge MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)

Sekil 8. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli
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EKLER

Tablo 33. Strateji Gelistirme Kurulu

SIRA ADI-SOYADI GOREVI ‘

1 Erkan ERSOZ Mudir V.

2 Iclal EZGIN Ucretli Usta Ogretici
3 Filiz BASKEN Ucretli Usta Ogretici
4

5

Tablo 34. Stratejik Planlama EKibi

SIRA ADI-SOYADI GOREVI \
1 Erkan ERSOZ Midir V.

2 Hatice BAHADIR Ucretli Usta Ogretici

3 Kader YILMAZ Ucretli Usta Ogretici

4

5

6

7

8

9
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